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下載商周App 
閱讀換好禮

2年前的貿易戰贏家，
 竟變「全球化已死」受害者

  3張圖篩出下個輸家產業，
   教你2025年如何趨吉避凶

台
灣螺絲王國

  存亡戰

一個台灣，兩種命運！護國神山發燙、非半導體業凋零
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退
休
理
財
顧
問
、
超
慢
跑
教
練

高
齡
化
，
3
個
最
適
合
壯
世
代
新
職
業

全
聯
近
億
元
聯
名
魷
魚
遊
戲
幕
後

超
市
龍
頭
﹁
邊
緣
客
﹂
大
戰
略

〈

1987年創刊  每週四出刊

揭秘50個CEO
    失敗實錄！

速翻P.28

輝
達
執
行
長 

黃
仁
勳

中國查輝達反壟斷不單純？看懂黃仁勳不得不加入的新戰場
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封面故事

	

一
個
台
灣
，
兩
種
命
運
！

護
國
神
山
發
燙
、
非
半
導
體
業
凋
零

存
亡
戰

台
灣
螺
絲
王
國

製
作
人●

呂
國
禎  

文●

林
洧
楨  

攝
影●

陳
宗
怡    

編
輯●

鄧
孟
泫   

設
計●

陳
皜



閃
爍
的
雷
射
燈
光
與
音
樂
交
織
，
將
十
二

月
三
日
的
大
崗
山
地
區
夜
空
都
照
亮

了
，
舞
台
上
是
電
音
女
神
﹁
姐
姐
﹂
謝
金
燕
與

張
秀
卿
、
沈
文
程
、
蔡
秋
鳳
等
台
味
十
足
的
歌

手
載
歌
載
舞
，
台
下
是
席
開
逾
三
百
四
十
桌
的

台
灣
鋼
鐵
同
業
大
集
合
，
這
是
台
灣
螺
絲
界
傳

奇
路
竹
新
益
創
辦
人
蔡
登
標
九
十
歲
大
壽
暨
企

業
成
立
六
十
週
年
慶
。

但
震
耳
欲
聾
的
歌
舞
聲
中
，
悲
觀
的
氣
氛
卻

在
酒
席
之
間
蔓
延
開
來
，
鄰
座
的
螺
絲
業
老

夫
妻
檔
憂
心
忡
忡
，
因
為
一
個
看
不
見
希
望
的

﹁
慘
﹂
業
黑
洞
，
正
讓
大
崗
山
螺
絲
窟
每
月

三
、
五
家
螺
絲
廠
關
門
，
黃
金
小
鎮
正
陷
入
團

滅
危
機
。

這
一
場
生
日
宴
會
是
台
灣
螺
絲
業
盛
世
的
餘

暉
，
誰
會
相
信
？
商
周
不
相
信
，
因
此
展
開
一

場
螺
絲
窟
滅
鎮
之
謎
的
追
蹤
調
查
。

路
竹
新
益
是
台
灣
黃
金
小
鎮
的
典
型
代
表
，

六
十
年
來
沒
虧
過
錢
還
零
負
債
經
營
，
全
球
每

六
個
不
鏽
鋼
螺
帽
，
就
有
一
個
來

自
這
裡
，
是
將
M
I
T
的
螺
絲
賣

進
全
世
界
的
標
竿
企
業
之
一
。

兩
年
前
曾
創
出
口
新
高

現
在
每
月
十
多
家
準
備
關
門

因
此
蔡
登
標
九
十
大
壽
這
一

天
，
前
立
法
院
長
王
金
平
、
中
鋼

董
事
長
黃
建
智
、
全
球
螺
絲
大
王

晉
禾
董
事
長
蔡
永
裕
等
政
商
名
人

也
都
親
臨
祝
壽
，
代
表
台
灣
螺
絲

產
業
的
實
力
。
根
據
經
濟
部
統

計
，
大
崗
山
地
區
約
一
千
五
百
家

螺
絲
工
廠
聚
集
，
養
活
逾
三
萬

五
千
名
員
工
家
庭
，
是
名
副
其
實

的
黃
金
小
鎮
。

﹁
在
這
裡
生
活
長
大
的
人
，
就

算
走
在
路
上
沒
被
螺
絲
砸
到
過
，

開
車
也
一
定
有
輪
胎
被
螺
絲
刺
破
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封面故事

■�台南憲順的千坪螺絲廠房內，因訂單腰斬、備料與上班人數減少，
讓身材矮小的董事長蔡憲仁在廠內巡視的身影備顯孤單。

這廂，有人面臨訂單腰斬⋯⋯

千
億
黃
金
小
鎮
，
從
貿
易
戰
贏
家
到
陷
入
存
亡
戰…

…

「
我
這
輩
子
沒
看
過
螺
絲
窟
景
氣
那
麼
壞
，
太
慘
了
！
」

5大市場變臉夾擊，台灣螺絲業爆關門危機
台灣
缺成本優勢，競爭力下滑

根留台灣難度大增，爆發關門潮

東北亞：日韓搶占高價市場
 �日本：高檔螺絲扣件單價貴台灣1倍，台
廠搶不到市場

 ��韓國：高值化轉型有成，近2年單價超車
台灣，成新威脅

美國：恐再對台祭高關稅
 �美國市場需求萎縮

 �新總統川普上任，台灣名列該國亞洲第5大進
口國，未來有被課徵10%起跳關稅的大利空

歐洲：減碳要求推高成本
 �須達成歐盟淨零減碳目標，包含碳稅、原料
等成本恐高3成
 �土耳其就近供應下，台商降價都搶不到訂單，
難以漲價反映成本

東南亞：從客戶變競爭對手
 �越南、印尼、泰國、馬來西亞等國都有煉鋼廠，
自產自銷，對台依賴度降低

 �2023到'33年，10年內產能將增近3倍

中國：品質增，還更便宜
 �中國製鋼品質提升，連日本新日鐵都忌憚

 �平均螺絲單價比台廠便宜近3成，不需台灣
貨，還成最可怕追兵

整理：林洧楨

■�高雄螺絲大廠路竹新益正封廠辦桌慶生，超過340桌的規模，還請來謝金燕等知名
歌星開唱，當地人、前立法院長王金平都來祝壽，相當風光。

那廂，有人風光辦桌慶生⋯⋯



的
經
驗
，
因
為
這
裡
的
名
產
就
是
螺
絲
多
。
﹂

新
模
螺
絲
二
代
、
總
經
理
特
助
郭
俊
廷
驕
傲

的
說
。

最
風
光
是
兩
年
前
，
台
灣
螺
絲
業
創
下
新
台

幣
逼
近
一
千
九
百
億
元
出
口
金
額
歷
史
新
高
，

成
為
僅
次
於
中
國
、
德
國
的
全
球
第
三
大
螺
絲

扣
件
出
口
國
。

但
曾
開
過
螺
絲
廠
的
高
雄
市
岡
山
區
華
崗
里

里
長
杜
光
達
說
，
近
兩
年
多
來
，
每
個
月
都
是

三
、
五
家
的
在
收
掉
，
到
現
在
沒
停
過
，
﹁
我

這
輩
子
從
沒
看
過
螺
絲
窟
景
氣
那
麼
壞
過
，
太

慘
了
啦
！
﹂
他
說
。

在
高
雄
市
議
員
方
信
淵
與
杜
光
達
的
帶
領

下
，
我
們
來
到
距
離
路
竹
新
益
總
部
僅
約
六
公

里
、
堪
稱
螺
絲
窟
最
基
層
的
外
圍
加
工
廠
金
佑

儕
，
一
走
進
廠
內
，
熱
氣
夾
雜
著
油
味
襲
來
，

第
一
時
間
就
讓
人
感
到
頭
暈
，
好
不
容
易
站
穩

腳
步
，
只
見
脫
掉
上
衣
的
員
工
，
正
忍
受
不
間

斷
且
高
分
貝
的
打
螺
絲
生
產
聲
，
巡
視
、
調
整

機
台
。

該
公
司
負
責
人
陳
志
清
帶
著
笑
容
，
一
句

﹁
來
喝
茶
啦
﹂
，
招
呼
我
們
到
大
門
口
的
貨
櫃

屋
辦
公
室
訪
談
，
隨
後
愁
容
滿
面
的
說
，
他
今

年
訂
單
至
少
掉
五
成
，
而
且
是
租
廠
做
生
意
，

成
本
壓
力
比
別
人
大
，
現
在
每
月
都
虧
損
二
、

三
十
萬
元
。

唯
獨
談
起
年
終
獎
金
，
陳
志
清
才
一
掃
愁
雲

慘
霧
，
用
江
湖
義
氣
十
足
的
口
氣
說
：
﹁
就
算

賣
血
來
湊
，
我
也
要
發
年
終
，
至
少
每
個
人
發

一
萬
元
，
讓
他
們
能
回
家
包
紅
包
。
﹂

其
實
不
僅
小
廠
難
熬
，
大
廠
日
子
也
不
好

過
。
杜
光
達
說
，
二
手
設
備
回
收
商
向
他
透

露
，
這
波
關
廠
潮
還
在
惡
化
，
近
期
每
個
月
至

少
有
十
多
家
中
小
型
業
者
找
上
門
估
價
，
隨
時

準
備
關
門
結
束
營
業
。

此
外
，
一
家
本
土
螺
絲
通
路
商
透
露
指
出
，

今
年
景
氣
之
壞
，
就
連
路
竹
新
益
這
種
高
值
化

轉
型
成
功
的
大
廠
，
都
遇
上
長
期
合
作
的
國
外

經
銷
商
拒
賣
他
家
的
高
價
品
、
要
求
降
價
才

下
單
，
因
此
這
家
產
業
巨
頭
在
風
光
慶
生
宴
過

後
，
其
實
正
積
極
另
尋
產
品
出
海
口
的
新
夥
伴

來
降
低
衝
擊
。

令
人
不
解
的
是
台
灣
出
口
正
歡
欣
鼓
舞
的
慶

祝
連
十
三
個
月
翻
紅
成
長
，
但
螺
絲
業
、
工
具

機
、
自
行
車
的
訂
單
卻
往
下
掉
，
客
人
跑
到
哪

去
了
？

時
間
回
到
十
一
月
下
旬
，
財
團
法
人
金
屬

中
心
在
高
雄
舉
辦
的
螺
絲
扣
件
業
高
值
化
論

壇
，
全
球
第
三
大
螺
絲
貿
易
商
、
瑞
士
商
柏
泰

︵Bossard

︶
越
南
總
經
理
徐
振
聲
，
在
台
上
大

談
越
南
螺
絲
扣
件
供
應
鏈
的
最
新
狀
況
，
同
時

勸
在
場
台
商
投
資
越
南
設
廠
，
台
下
的
螺
絲
同

業
立
即
傳L

ine

訊
息
提
醒
商
周
說
：
﹁
這
不
是

在
幫
台
灣
，
我
感
覺
這
是
一
場
陰
謀
，
因
為
越

南
供
應
鏈
起
來
，
會
搶
走
台
灣
的
訂
單
。
﹂

徐
振
聲
直
言
不
諱
告
訴
商
周
說
，
過
去
瑞
士

商
主
要
是
採
購
兩
岸
產
品
，
賣
給
全
世
界
，
但

現
在
越
南
有
煉
鋼
廠
支
撐
新
供
應
鏈
，
既
有
訂

單
需
求
，
也
有
一
定
供
貨
能
力
，
所
以
會
前
往

當
地
設
辦
公
室
採
購
。

此

外
，

美

國
半
導
體
設

備
巨
頭
科
林

研

發
︵L

am
 

R
esearch

︶
將

馬
來
西
亞
視

為
新
的
全
球
生

產
基
地
，
有
龐

大
的
螺
絲
扣
件

與
五
金
件
的
需

求
，
所
以
瑞
士

商
柏
泰
也
成
立

專
屬
公
司
就
近

服
務
。

原
來
，
兩
年

前
開
始
的
台
灣

加

一
、

中

國

加
一
，
半
導
體

供
應
鏈
、
電
子

五
哥
、
印
刷
電

路
板
、
電
動
車

產
業
把
產
能
往

外

移
，

同

時

也
把
訂
單
帶
到
了
越
南
、
泰
國
、
馬
來
西
亞
，

甚
至
墨
西
哥
。
商
周
繼
續
深
入
遍
訪
螺
絲
窟
內

逾
二
十
多
家
大
小
業
者
，
他
們
相
信
﹁
根
留
台

灣
﹂
這
個
詞
，
反
而
等
不
到
昔
日
的
訂
單
。 

中
、
越
、
墨
同
業
因
全
球
在
地
化
崛
起

訂
單
像
「
變
了
心
的
女
友
」
，
回
不
來
了

攤
開
地
圖
一
看
，
中
國
寶
鋼
的
煉
鋼
水
平
已

非
吳
下
阿
蒙
，
是
連
日
本
新
日
鐵
都
忌
憚
寶
鋼

的
品
質
，
且
中
國
當
地
的
螺
絲
原
料
報
價
比
台

灣
便
宜
一
五
％
，
因
此
過
去
是
台
灣
螺
絲
出
口

市
場
的
中
國
，
現
在
除
了
少
數
中
國
還
無
法
生

產
的
高
階
螺
絲
，
或
已
在
中
國
設
廠
生
產
的
螺

絲
台
廠
外
，
幾
乎
沒
有
台
灣
螺
絲
生
存
空
間
。

再
看
東
南
亞
，
根
據
美
國
全
球
能
源
監
測
機

構
︵
G
E
M
︶
統
計
，
二○

二
三
年
，
越
南
、

印
尼
、
馬
來
西
亞
、
泰
國
等
國
家
的
鋼
鐵
產

能
，
達
每
年
三
千
三
百
五
十
三
萬
噸
，
而
且
到

二○

三
三
年
前
，
還
將
成
長
近
三
倍
，
達
到
逾

一
億
二
千
萬
噸
的
新
高
水
位
。

充
足
的
原
料
帶
動
當
地
新
的
螺
絲
產
業
正
在

崛
起
，
昔
日
台
灣
的
出
口
市
場
，
正
逐
漸
成
台

封面故事

被
台
灣
+1
、
中
國
+1
害
了
，
逆
全
球
化
重
傷
愛
台
產
業

「
對
方
價
差
58
％
，
台
商
怎
麼
贏
？
我
根
本
看
不
到
未
來
希
望
」

2,000

1,800

1,600

1,400

1,200

0
2022 '23 '24預估 '25預估

註： 2024年推估金額為 '23年數字與 '24年前 9月預估出
口年衰退幅度 7％計算得出，'25年按政府智庫「明年最
好狀況，是與 2024年一樣」說法推估

資料來源：金屬中心、國貿署及外貿協會 2024年 1-9月出
口情勢分析

整理：林洧楨

出口額去年重摔逾2成
陷「躺平」困境

螺
絲
扣
件
業
出
口
金
額
︵
億
元
︶

1,883

1,383
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根留台灣讓他們驕傲，卻也讓他們無助
■�在金佑儕的貨櫃辦公室裡，負責人陳志清（左3）邊驕傲說著，「我們是最根留台灣的產業」，
邊憂心說生意難做，「我們也不知道怎麼辦」，心情相當糾結。



灣
潛
在
對
手
。

至
於
東
北
亞
，
日
本

螺
絲
平
均
單
價
仍
比
台

灣
高
一
倍
，
是
全
球
高

階
螺
絲
核
心
供
應
國
，

此
外
，
韓
國
螺
絲
業
的

高
值
化
轉
型
有
成
，
兩

年
前
的
平
均
單
價
就
已

經
超
車
台
灣
，
也
跟
台

灣
搶
高
價
市
場
︵

見

七
十
頁
圖
︶
。

歐
美
市
場
，
這
是
台

灣
螺
絲
王
國
最
倚
重
的

兩
大
市
場
，
但
歐
洲
受

到
俄
烏
戰
爭
、
通
膨
高

漲
等
問
題
，
企
業
採
購

縮
手
，
訂
單
大
減
過
半
，

還
有
土
耳
其
搶
單
。
而

美
國
除
了
經
濟
疲
弱
拖

累
扣
件
需
求
外
，
還
有

川
普
上
任
的
新
風
險
，

同
時
墨
西
哥
供
應
鏈
也

是
新
競
爭
對
手
，
也
不 

容
樂
觀
。

各
國
在
地
化
供
應
鏈

崛
起
，
讓
螺
絲
業
死
守

台
灣
做
全
球
生
意
變
得

舉
步
維
艱
，
以
前
占
有
的
市
場
全
變
成
了
﹁
最

熟
悉
的
陌
生
人
﹂
，
消
失
的
訂
單
就
像
是
﹁
變

了
心
的
女
友
，
回
不
來
了
﹂
。

台
商
「
高
CP
值
」
絕
招
成
無
效
策
略

螺
絲
加
工
廠
業
者
嘆
認
真
努
力
也
無
用

過
去
，
台
商
在
全
球
攻
城
略
地
的
致
勝
絕

招—
—

高
C
P
值
，
如
今
也
被
中
國
低
價
傾
銷

打
成
無
效
策
略
，
﹁
經
營
二
十
多
年
的
西
班
牙

客
戶
，
今
年
沒
下
單
不
敢
跟
我
說
，
因
為
對
方

價
差
高
達
五
八
％
，
台
商
怎
麼
贏
？
﹂
數
十
年

如
一
日
的
認
真
努
力
，
就
這
樣
變
於
事
無
補
的

垂
死
掙
扎
，
因
此
面
對
未
來
，
﹁
我
根
本
看
不

到
未
來
希
望
。
﹂
一
位
螺
絲
加
工
廠
業
者
感
嘆
。

一
葉
知
秋
，
這
樣
的
困
境
不
是
螺
絲
窟
這
個

黃
金
小
鎮
獨
有
，
而
是
所
有
台
灣
出
口
業
者

都
要
面
對
的
全
球
在
地
化
新
趨
勢
，
例
如
工
具

機
、
自
行
車
等
產
業
，
隨
著
川
普
就
任
美
國
總

統
，
高
關
稅
保
護
本
地
產
業
將
成
為
世
界
各
國

的
常
態
。

然
而
，
另
一
個
大
危
機
才
是
壓
垮
螺
絲
業
、

甚
至
台
灣
傳
統
產
業
的
最
後
一
根
稻
草
。

十
二
月
初
，
經
濟
部
長
郭
智
輝
南
下
傾
聽
高

雄
螺
絲
業
心
聲
，
但
這
位
眾
所
期
盼
的
政
府

救
星
，
在
眾
多
中
小
企
業
的
提
問
與
求
救
發
言

時
，
竟
是
選
擇
轉
頭
，
只
顧
與
蔡
永
裕
這
位
全

球
最
大
螺
絲
集
團
大
老
闆
交
流
。

封面故事

養活3.5萬人的螺絲小鎮，遭遇生存危機
■�高雄岡山螺絲窟裡，生產設備傳來陣陣聲響，曾是開心的賺錢聲，如今砍價嚴重，反成令人憂心的關廠催促聲。

﹁
這
很
明
顯
，
政
府
只
在
乎
夠
大
、
夠
強
的

企
業
，
沒
人
關
心
我
們
小
企
業
會
不
會
關
門
倒

閉
。
﹂
一
位
與
會
的
螺
絲
業
者
說
，
真
讓
所
有

人
感
受
到
看
大
不
看
小
的
冷
酷
無
情
。

護
國
神
山
崛
起
，
掀
資
源
爭
奪
戰
！

螺
絲
二
代
陷
要
人
沒
人
、
要
電
沒
電
窘
境

同
樣
充
滿
無
力
感
的
，
還
有
螺
絲
窟
的
二
代

軍
，
面
臨
了
找
不
到
勞
工
、
人
才
、
要
電
沒
電
，

還
連
土
地
、
廠
房
都
被
台
積
電
效
應
炒
高
買
不

起
了
，
無
以
為
繼
的
窘
境
，
讓
人
不
知
道
如
何

是
好
。

一
位
高
雄
螺
絲
窟
的
企
業
二
代
就
指
出
，
自

己
明
明
就
是
還
能
賺
錢
且
持
續
投
入
研
發
的
逆

勢
企
業
，
但
當
他
搶
到
訂
單
想
擴
增
產
能
找
上

台
電
申
請
時
，
得
到
的
回
應
不
僅
是
無
法
提
供

更
多
電
量
給
他
，
甚
至
告
訴
他
，
如
果
可
以
的

話
，
我
們
更
希
望
你
能
降
低
用
電
量
，
把
多
的

電
分
給
半
導
體
等
產
業
使
用
。

另
一
位
螺
絲
窟
二
代
，
不
間
斷
的
在
人
力
銀

行
刊
登
徵
才
廣
告
，
但
超
過
一
年
半
以
上
，
沒

人
上
門
應
徵
面
試
，
想
在
大
學
開
設
產
專
班
，

結
果
一
問
才
知
道
台
積
電
、
日
月
光
等
半
導
體

大
廠
已
將
中
山
大
學
、
高
科
大
等
南
部
大
學
的

專
班
都
包
光
了
，
還
被
校
方
以
﹁
開
螺
絲
班
，

我
們
覺
得
招
不
到
學
生
﹂
為
由
，
被

直
接
請
回
。

就
在
眼
見
螺
絲
窟
單
一
產
業
問
題

擴
大
變
成
出
口
製
造
業
危
機
後
，
商

周
團
隊
心
急
如
焚
的
找
上
國
發
會
、

經
濟
部
產
發
署
、
金
屬
中
心
、
高
雄

市
政
府
經
發
局
、
高
雄
市
議
員
、
退

休
鋼
鐵
業
大
老
等
請
益
，
想
找
出
最

佳
解
方
。

然
而
，
就
在
官
方
所
有
人
口
徑
一

致
，
對
商
周
強
調
﹁
政
府
一
定
會
救

業
者
﹂
的
決
心
後
，
上
述
那
名
國
家

政
策
智
囊
團
高
層
才
用
三
個
簡
單
圖

表
︵
見
七
十
八
頁
圖
︶
，
緩
緩
道
出

一
個
不
能
說
的
新
政
府
秘
密
。

他
說
，
台
灣
資
源
不
夠
用
了
，
如

果
還
繼
續
花
資
源
搶
救
螺
絲
扣
件
業

這
種
困
難
、
骯
髒
、
危
險
的
三
K
產

業
，
那
只
是
創
造
更
多
低
薪
問
題
，

所
以
政
府
資
源
與
目
光
將
更
聚
焦
在
半
導
體
等

有
國
際
競
爭
力
的
贏
家
產
業
，
樂
見
輸
家
產
業

結
束
營
業
，
或
是
走
出
台
灣
，
另
尋
新
生
路
，

■�笙展螺絲加工廠負責人施銀柱（左）與高雄岡山華崗里長杜光達（右）感嘆，
沒看過螺絲景氣這麼差，但施銀柱說，就算公司剩他與兒子，也會撐下去。

非
半
導
體
業
的
共
同
困
境
，
一
場
跨
產
業
淘
汰
賽
展
開

「
政
府
只
在
乎
夠
強
的
企
業
，
沒
人
關
心
小
企
業
會
不
會
關
門
」
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將
資
源
留
給
更
有
競
爭
力
、
能
替
員
工
加
薪
的

贏
家
產
業
。

換
言
之
，
政
府
變
了
，
未
來
什
麼
產
業
能
留

在
這
座
島
上
，
全
憑
適
者
生
存
、
不
適
者
淘
汰

的
叢
林
法
則
決
定
了
，
而
淘
汰
標
準
就
是
誰
能

幫
台
灣
人
加
薪
，
過
更
好
生
活
，
誰
就
留
下
，

受
考
驗
的
不
只
是
螺
絲
業
，
而
是
所
有
非
半
導

體
產
業
。

也
代
表
台
灣
的
荷
蘭
病
已
經
爆
發
了
，
資
源

將
向
半
導
體
相
關
產
業
傾
斜
，
各
行
各
業
都
將

受
到
影
響
，
沒
有
人
會
是
局
外
人
，
這
權
高
位

重
的
官
員
把
眾
多
產
業
末
日
喪
鐘
瞬
間
敲
響
。

身
為
台
灣
人
，
理
性
上
能
接
受
，
但
感
性
上

卻
很
衝
突
。

如
同
岡
山
出
身
的
高

雄
市
議
員
方
信
淵
所

言
，
螺
絲
產
業
的
困

境
，
其
實
就
看
中
鋼
要

不
要
救
而
已
，
尤
其
線

材
的
營
收
占
比
很
低
，

讓
利
給
它
，
它
就
能
活

下
來
了
，
﹁
你
︵

政

府
︶
不
能
它
生
病
了
，

不
救
它
，
就
讓
它
死
，

我
覺
得
這
樣
不
對
。
﹂

他
說
。

資料來源：金屬中心  整理：林洧楨

台灣螺絲業陷中等生窘境！

高價輸日韓，低價有中、土搶單

日本 韓國 台灣 土耳其 中國

8.1

4.4
3.8

3.2
2.7

螺
絲
出
口
單
價
︵
美
元\

每
公
斤
︶
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荷蘭病
 �荷蘭病（Dutch Disease）為《經濟學人》 1977 
年所開創名詞，描述當時荷蘭過度仰賴能源業
所衍生的問題，包含 1850 年代澳洲淘金熱或 
1970 年代產油國因油價上漲犧牲農業，都被視
為一種荷蘭病。

 �台灣由於半導體產業崛起，2023年GDP占比
已逾18%，且擠壓其他產業資源問題日益嚴重，
荷蘭病風險大增。

小
辭
典

但
換
成
中
鋼
角
度
，
犧
牲
上
市
公
司
股
東
權

益
去
補
貼
其
他
公
司
，
其
實
是
飲
鴆
止
渴
，

新
冠
疫
情
前
甚
至
發
生
下
游
囤
積
中
鋼
折
價
鋼

材
，
然
後
什
麼
事
也
不
用
做
，
等
景
氣
好
轉
後

大
賺
一
筆
，
也
不
合
理
。

但
以
高
雄
岡
山
為
核
心
的
黃
金
小
鎮
，
難
道

只
能
注
定
滅
亡
？
﹁
拜
託
，
千
萬
別
再
說
我
們

是
傳
產
了
！
因
為
越
這
樣
說
，
越
不
可
能
有
人

願
意
來
或
有
資
源
願
意
給
我
們
。
﹂
台
灣
螺
絲

貿
易
協
會
理
事
長
蔣
國
清
說
。

台
灣
螺
絲
也
能
賣
進
半
導
體
供
應
鏈

日
本
曾
大
讚
品
質
同
日
貨
，
卻
只
賣
半
價

他
認
為
，
台
灣
螺
絲
可
以
賣
進
特
斯
拉
、
半

導
體
這
些
先
進
科
技
產
業
供
應
鏈
，
是
一
個
技

術
密
集
的
產
業
，
很
先
進
且
高
自
動
化
，
一
點

都
不
傳
統
，
就
算
叫
精
密
工
業
，
也
比
傳
產

好
，
必
須
趕
快
正
名
，
才
有
活
路
。

熟
悉
螺
絲
扣
件
業
的
金
屬
中
心
產
業
顧
問
紀

翔
瀛
指
出
，
自
己
親
身
聽
過
日
本
大
廠
當
面
稱

讚
台
灣
的
螺
絲
扣
件
製
造
技
術
，
已
經
到
可
以

直
接
買
來
當
日
本
貨
賣
的
水
準
，
但
卻
只
賣
日

廠
的
半
價
相
當
可
惜
。

因
此
一
定
要
拚
高
值
化
，
她
認
為
，
一
是
可

以
挑
戰
加
入
半
導
體
、

摩
天
大
樓
、
飛
機
維
修

等
強
勢
工
業
供
應
鏈
，

藉
此
將
產
品
賣
得
更

貴
，
成
功
漲
價
，
拉
高

毛
利
率
。

二
是
可
以
投
入
黃

銅
、
碳
纖
、
鈦
等
新
材

料
市
場
，
發
揮
台
商
中

小
企
業
特
性
往
小
而
美

的
市
場
，
靠
技
術
力
去

卡
位
，
就
能
避
開
中
國

傾
銷
的
低
價
競
爭
，
確

保
合
理
利
潤
，
然
後
大

膽
加
薪
，
因
為
政
府
已

經
明
確
表
態
，
不
能
加

薪
的
行
業
出
局
是
趨

勢
、
也
是
態
度
。

對
外
，
從
國
際
貿
易

的
角
度
看
，
這
不
是
螺

絲
產
業
的
個
別
問
題
，

而
是
已
知
的
全
球
化
已

死
，
世
界
邁
入
大
撕
裂

新
時
代
，
新
崛
起
國
家

將
挑
戰
台
灣
各
行
各

業
，
不
能
戰
勝
中
國
、

東
南
亞
、
墨
西
哥
、
土

耳
其
等
國
家
的
業
者
，
就
會
失
去
訂
單
。

對
內
，
台
灣
人
才
資
源
搶
奪
戰
已
悄
然
上

演
，
台
灣
因
半
導
體
護
國
神
山
崛
起
，
成
為
世

界
各
國
中
最
閃
耀
的
超
級
新
星
，
讓
台
灣
成
為

這
場
國
際
新
局
的
最
大
受
益
者
之
一
，
出
口
連

十
三
個
月
正
成
長
，
卻
也
無
法
避
免
護
國
神
山

打
黃
金
小
鎮
的
跨
產
業
淘
汰
賽
，
是
台
灣
每
個

黃
金
小
鎮
面
臨
滅
鎮
危
機
的
原
因
之
一
。

贏
家
、
輸
家
產
業
互
助
成
關
鍵
！

確
保
產
業
多
樣
性
，
才
能
避
開
荷
蘭
病

加
入
它
或
者
尋
求
合
作
將
更
重
要
，
台
灣
的

競
爭
力
遠
不
只
是
冰
冷
的
數
學
問
題
，
還
有
溫

暖
的
人
情
味
與
社
會
良
心
。
除
了
贏
者
全
拿
，

弱
者
淘
汰
的
零
和
遊
戲
，
強
弱
互
相
扶
持
壯
大

也
非
不
可
能
，
在
當
地
業
者
口
中
，
很
多
現
在

成
為
一
方
之
霸
的
螺
絲
大
廠
，
其
實
早
年
仍
是

協
力
廠
時
，
也
都
是
靠
母
廠
從
旁
協
助
才
逐
漸

站
穩
腳
步
，
才
有
可
能
從
協
力
廠
發
展
成
一
方

之
霸
。

如
果
，
具
備
國
際
競
爭
力
的
贏
家
產
業
願
意

出
手
拉
落
後
的
輸
家
產
業
一
把
，
幫
他
們
轉

型
，
就
能
確
保
產
業
多
樣
性
，
化
解
台
灣
荷
蘭

病
加
重
風
險
，
台
灣
才
能
保
有
產
業
多
元
性
與

聚
落
效
應
，
當
危
機
來
臨
時
才
能
更
有
韌
性
，

不
至
於
出
現
﹁
一
個
產
業
垮
，
台
灣
全
倒
﹂

的
危
機
。

螺
絲
王
國
注
定
滅
亡
？
逆
境
求
生
第
一
步
：

「
別
再
叫
我
們
傳
產
，
越
這
樣
說
，
越
不
可
能
有
人
、
有
資
源
」

台灣螺絲業想翻身，拚高值化才有出路
■�中國紅色供應鏈的低價傾銷已成全球大問題，台灣想拚逆轉勝，產官學研各界都同意的最關鍵策略，就是避開中國競爭，
往高端市場跑才有生路。



勝
分
為
四
大
象
限
，
當
中
，
又
以
無
規
模
經
濟

與
低
價
格
取
勝
的
象
限
最
為
危
險
，
但
台
灣
螺

絲
扣
件
業
卻
有
大
量
業
者
處
於
此
區
，
因
此
會

爆
發
關
門
潮
。
至
於
全
球
最
大
螺
絲
扣
件
製
造

商
晉
禾
集
團
所
處
的
低
價
又
有
規
模
經
濟
的
領

域
，
雖
相
對
好
一
點
，
但
同
樣
有
大
量
中
國
追

兵
搶
進
，
仍
有
風
險
，
因
此
最
好
二
次
進
化
，

想
辦
法
提
升
產
品
價
值
，
才
能
降
低
風
險
。

此
外
，
靠
高
價
值
取
勝
，
無
論
有
無
經
濟
規

模
，
因
為
技
術
門
檻
相
對
高
，
中
國
追
兵
要
殺

到
仍
有
難
度
，
因
此
金
屬
中
心
產
業
顧
問
紀
翔

瀛
也
認
為
，
這
會
是
更
適
合
台
灣
螺
絲
業
者
生

存
、
相
對
安
全
的
兩
個
象
限
，
這
裡
無
論
企
業

是
要
做
大
或
做
小
，
一
個
最
大
重
點
是
，
想
辦

法
避
開
中
國
競
爭
市
場
，
才
能
增
加
存
活
率
。

政
府
下
一
步
拚
終
結
低
薪

智
囊
團
：
解
法
是
放
手
3K
產
業
走
出
台
灣

最
後
是
台
灣
薪
資
結
構
圖
，
就
是
依
據
薪
資

高
、
中
、
低
的
人
口
分
布
表
，
台
灣
政
府
追
求

的
是
從
三
角
形
變
五
邊
形
，
意
思
是
減
少
最
底

層
低
薪
工
作
，
讓
有
中
等
薪
資
的
中
產
階
級
能

擴
大
，
簡
單
來
說
這
裡
要
拚
的
就
是
加
薪
力
。

上
述
的
國
家
政
策
智
囊
團
高
層
強
調
，
對
台

灣
來
說
，
同
樣
的
資
源
，
分
給
台
積
電
等
半
導

體
業
，
能
創
造
更
多
高
薪
工
作
，
促
成
台
灣
薪

資
結
構
改
變
的
新
動
力
，
但
類
似
螺
絲
這
類
危

險
、
辛
苦
、
骯
髒
且
無
力
加
薪
的
三
K
產
業
，

只
會
擴
大
低
薪
問
題
，
無
法
讓
台
灣
更
好
。

所
以
他
認
為
更
好
的
解
法
，
是
放
手
讓
這
些

低
薪
的
三
K
產
業
，
走
出
台
灣
，
去
越
南
、
泰

國
等
國
家
找
新
機
會
，
一
方
面
，
現
在
他
們
要

釋
出
廠
房
、
土
地
、
人
力
，
會
有
半
導
體
、
高

科
技
業
願
意
接
手
，
透
過
資
產
變
現
，
企
業
主

能
獲
得
不
錯
的
退
休
金
，
還
想
拚
搏
的
新
生
代

也
有
到
海
外
設
廠
一
搏
的
本
錢
。

事
實
上
，
上
一
波
台
商
西
進
中
國
的
產
業
出

走
潮
，
所
釋
放
出
的
資
源
，
正
是
養
大
台
灣
資

通
業
、
科
技
業
的
重
要
發
展
空
間
，
結
果
到
中

國
的
台
商
賺
到
錢
，
台
灣
也
培
養
出
更
具
競
爭

力
的
產
業
，
這
是
產
業
的
二
次
翻
轉
，
雖
然
殘

酷
，
但
﹁
這
沒
什
麼
不
好
，
不
是
嗎
？
﹂
他
反

問
商
周
說
。

對
此
，
在
第
一
線
的
高
雄
市
經
發
局
長
廖
泰

翔
雖
強
調
說
，
所
有
產
業
勞
工
都
是
高
雄
市

民
，
身
為
地
方
政
府
一
定
是
想
穩
定
就
業
、
穩

定
產
業
，
包
括
螺
絲
等
所
有
基
礎
工
業
都
是
，

但
他
也
明
白
現
實
的
殘
酷
，
因
為
﹁
並
不
是
國

家
、
政
府
做
的
選
擇
，
都
是
市
場
在
做
選
擇
。
﹂

廖
泰
翔
說
。

也
就
如
此
，
更
殘
酷
冷
血
的
跨
產
業
淘
汰
賽

已
開
跑
，
連
政
府
高
層
都
認
同
，
天
助
自
助
者

是
關
鍵
，
不
想
滅
亡
，
唯
有
先
起
身
自
救
，
做

好
準
備
，
才
有
望
獲
得
援
助
、
倖
存
下
來
。

台
灣
資
源
有
限
，
產
業
需
求
卻
無
窮
，
半

導
體
快
速
崛
起
，
上
演
護
國
神
山
打
黃

金
小
鎮
的
資
源
爭
奪
戰
。
產
業
存
亡
的
壓
力
正

在
與
日
俱
增
，
岡
山
螺
絲
窟
的
關
廠
潮
只
是
全

台
傳
產
困
境
的
縮
影
。

該
如
何
認
清
自
己
所
屬
的
產
業
是
安
全
？
還

是
危
險
？
一
位
國
家
政
策
智
囊
團
高
層
在
部
會

首
長
的
辦
公
室
內
，
以
爆
發
關
廠
潮
的
螺
絲
業

為
例
，
畫
出
三
張
關
鍵
圖
，
斷
定
它
就
是
政
府

眼
中
，
即
將
被
三
振
淘
汰
出
局
的
危
機
產
業
，

而
這
三
張
圖
分
別
是
出
口
走
勢
圖
、
優
勢
分
析

圖
、
台
灣
薪
資
結
構
圖
。

先
看
出
口
走
勢
圖
，
這
張
圖
就
是
時
間
與
出

口
值
的
變
化
，
重
點
不
在
過
去
多
輝
煌
，
而
在

於
未
來
有
沒
有
成
長
潛
力
，
非
出
口
產
業
可
用

產
值
走
勢
取
代
。
而
最
核
心
的
問
題
是
，
從
現

在
這
個
時
間
點
，
往
後
看
未
來
，
你
所
屬
的
產

業
是
會
上
升
、
躺
平
、
還
是
下
滑
？

以
螺
絲
業
來
說
，
全
球
供
應
鏈
破
碎
化
、
新

競
爭
對
手
出
現
、
中
國
傾
銷
搶
單
衝
擊
難
解

等
，
別
說
想
維
持
產
值
上
升
，
甚
至
連
躺
平
都

很
難
，
就
是
很
明
顯
處
於
喪
失
競
爭
力
，
正
在

下
滑
的
危
機
產
業
︵
見
左
頁
左
圖
︶
。

出
口
走
下
坡
不
只
螺
絲
，
還
有
3
產
業

往
高
價
值
市
場
走
，
才
有
勝
算

然
而
，
根
據
二○

二
四
年
一
到
九
月
台
灣
出

口
情
勢
分
析
數
據
，
當
前
處
於
下
滑
走
勢
，
且

短
期
仍
看
不
到
反
彈
的
產
業
，
不
只
是
今
年

前
九
月
出
口
衰
退
約
七
％
的
螺
絲
業
，
還
有
自

行
車
同
期
衰
退
三
四
％
、
太
陽
能
電
池
模
組
逾

二
九
％
、
工
具
機
近
一
八
％
等
。

反
觀
相
對
安
全
的
非
半
導
體
產
業
，
則
有
前

三
季
成
長
八○

％
的
資
通
訊
與
視
聽
產
品
、
成

長
一
八○

％
的
電
腦
及
其
附
屬
產
業
、
成
長
三

○

％
的
儲
存
媒
體
業
等
。

再
看
優
勢
分
析
圖
，
該
圖
則
以
有
經
濟
規

模
、
無
經
濟
規
模
、
高
價
值
取
勝
、
低
價
格
取

封面故事

加
薪
力
低
的
產
業
，
政
府
樂
見
它
出
走
文●

林
洧
楨  

攝
影●

陳
宗
怡

3
張
圖
篩
出
下
個
危
險
產
業
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自評1》看出口競爭力
持續衰退產業，淘汰危機大

︵
出
口
值
︶

過去 現在 未來

高 

低
（時間）

持續成長：有競爭力

平盤表現：還可觀察

持續衰退：淘汰危機

整理：林洧楨

自評2》看高值化轉型力
3活路，扭轉低價競爭

中國更便宜，
自然被淘汰

傳統螺絲扣
件廠

拚高值化轉型

如路竹新益、
世豐等

價值、規模兼具

升級類半導體、
AI產業

整併拚規模化

如晉禾、芳生
等

高價值取勝

低價格取勝

無規模
經濟

有規模
經濟

生路1生路1

生
路
生
路
33 生

路
2

生
路

2

整理：林洧楨

自評3》看加薪力
政府拚提高你我收入，低薪產業難爭資源

整理：林洧楨

高收入 高收入

中收入 中收入

低收入 低收入

減少台灣薪資結
構中的低薪比例，
增加中高薪人數

︵
人
數
比
例
︶

台灣薪資結構圖



商
，
靠
製
造
結
合
通
路
，
就
如
同
統
一
集
團
擁

有
統
一
超
商
，
發
揮
一
條
龍
的
產
銷
整
合
優

勢
，
有
機
會
解
決
螺
絲
業
的
燃
眉
之
急
。

成
本
上
，
去
中
間
商
省
下
的
利
潤
空
間
，
會

比
純
拚
製
造
利
益
更
高
。
根
據
大
成
鋼
估
算
，

以
美
國
不
銹
鋼
管
為
例
，
台
灣
製
造
商
在
不
含

原
料
採
購
成
本
下
，
生
產
成
本
每
公
噸
是
四
百

美
元
，
但
美
國
通
路
商
利
潤
卻
高
達
每
公
噸

七
百
美
元
，
這
就
是
能
助
攻
製
造
商
拉
高
利
潤

的
空
間
所
在
。

生
產
上
，
由
於
自
己
可
從
源
頭
掌
握
訂
單
，

從
隨
機
生
產
有
機
會
變
成
計
畫
生
產
，
帶
來
一

次
性
大
量
生
產
的
規
模
化
效
益
，
創
造
更
高
毛

利
率
。

以
大
成
鋼
與
晉
禾
、
芳
生
、
東
明
等
螺
絲

大
廠
合
資
成
立
的
大
國
鋼
為
例
，
就
有
股
東

的
四
成
產
能
，
是
來
自
大
國
鋼
的
計
畫
性
生

產
訂
單
。

銷
售
上
，
直
營
客
戶
，
能
精
準
掌
握
需
求
，

除
了
避
免
誤
判
情
勢
的
風
險
外
，
庫
存
壓
力
也

能
降
低
。

事
實
上
，
這
一
波
螺
絲
扣
件
業
的
出
口
衰

退
，
很
大
的
原
因
就
在
於
疫
情
解
封
後
，
台
商

透
過
中
間
商
接
單
，
無
法
了
解
第
一
線
的
狀

況
，
所
以
不
只
歐
美
客
戶
的
過
度
下
單
、
重
複

下
單
導
致
市
場
庫
存
大
增
，
難
以
去
化
，
甚
至

還
有
業
者
是
因
為
誤
判
狀
況
，
加
碼
擴
產
線
，

台
灣
是
製
造
強
國
，
就
連
平
凡
無
奇
的
小

螺
絲
在
台
灣
人
手
上
，
都
能
變
出
口

量
全
球
第
三
大
、
最
高
峰
年
出
口
金
額
逼
近

一
千
九
百
億
元
的
螺
絲
王
國
。

可
惜
的
是
島
國
缺
乏
自
然
資
源
、
市
場
，
面

對
土
地
、
人
力
資
源
都
充
沛
的
中
國
，
陷
入
光

原
料
成
本
就
比
別
人
貴
一
五
％
以
上
的
困
境
，

又
碰
上
了
東
協
國
家
崛
起
搶
單
，
讓
黃
金
小
鎮

爆
發
了
團
滅
危
機
。

除
了
製
造
端
精
進
拚
到
底
，
是
否
有
別
的

出
路
？

大
成
鋼
創
辦
人
謝
榮
坤
認
為
，
問
題
的
解
方

藏
在
通
路
端
，
﹁
台
灣
怎
麼
弄
都
是
製
造
、
都

是
供
應
鏈
，
沒
辦
法
解
決
問
題
，
必
須
是
從
通

路
端
下
手
，
尤
其
螺
絲
扣
件
業
這
類
的
傳
統
產

業
。
﹂
他
說
。

製
造
整
併
通
路
，
發
揮
一
條
龍
優
勢

拉
高
利
潤
外
，
還
能
從
源
頭
掌
握
訂
單

他
認
為
，
危
機
當
頭
，
才
逼
著
傳
產
轉
型
升

級
，
恐
緩
不
濟
急
，
而
且
只
靠
提
升
製
造
力
，

就
想
要
拚
贏
中
國
紅
色
供
應
鏈
，
勝
率
有
限
。

因
此
，
這
位
美
國
市
占
率
達
六
成
的
最
大
鋁

捲
板
通
路
商
王
大
膽
建
議
，
陷
入
團
滅
危
機

的
傳
統
產
業
可
以
考
慮
揪
團
成
立
產
業
合
資
公

司
，
集
眾
人
之
力
，
去
主
要
市
場
購
併
通
路
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封面故事

只
拚
製
造
打
不
贏
紅
色
供
應
鏈

文●

林
洧
楨  

攝
影●

楊
文
財

大
成
鋼
總
座
：
快
購
併
通
路

去中間化、自營通路
一條龍產銷整合開出新活路

類
型

傳統模式 一條龍模式

做
法

只做生產製造，

銷售全靠中間商

全球搶單

合資購併通路自

營，如同統一擁

有統一超商的產

銷整合優勢

成
本

中國原料成本比

台灣低至少15%，
中鋼原料不降價，

台廠就無計可施

多 出「 去 中 間

化」等利潤，會

更有勝算

生
產

隨機訂單，型號

複雜，難規模化

生產且庫存多元

難管

計畫生產型訂

單， 可 一 次 量

產，具規模化且

庫存單純易管

銷
售

靠中間商了解客

戶需求，易誤判

形勢，且難逃砍

價壓力

掌握上架權，客

戶需求即時掌

握，精準生產、

減少庫存壓力

整理：林洧楨

    大成鋼
成立： 1986年

創辦人暨總經理： 謝榮坤（圖）

主要業務：  不銹鋼管、不銹鋼板、百葉窗等製造、加
工及銷售

成績單： 2023年營收近1,013億元；2024年景氣衰退
下，旗下大國鋼前3季仍有逾33%高毛利率

地位： 美國最大鋁捲板通路王、旗下大國鋼靠購併成
為美國最大扣件通路商

■�大成鋼總經理謝榮坤認為，台灣螺絲低毛利困境解方就在他背後
大國鋼的美國通路商平台，台灣只要買對通路經營，就有望脫困。



最
後
反
而
落
得
加
速
關
門
的
淒
慘
結
局

︵
見
八
十
一
頁
表
︶
。

深
耕
台
灣
螺
絲
扣
件
業
的
金
屬
中
心

產
業
顧
問
紀
翔
瀛
指
出
，
這
種
產
業
揪

團
採
取
合
資
公
司
進
行
通
路
購
併
的
好

處
，
就
是
加
入
的
股
東
，
一
方
面
能
享

受
通
路
利
潤
，
同
時
對
於
通
路
上
架
費

等
有
一
定
的
話
語
權
。

另
一
方
面
就
能
有
供
應
自
家
通
路
商

品
的
計
畫
性
訂
單
利
益
，
能
獲
得
比
單

靠
製
造
更
好
的
利
潤
，
自
然
企
業
存
活

率
大
增
。

傳
產
收
購
通
路
有
成
功
先
例
！

全
球
窗
簾
王
繳
出
比
肩
台
積
電
毛
利
率

台
灣
傳
產
收
購
通
路
不
乏
成
功
案
例
，

全
球
窗
簾
王
億
豐
二○

○

八
年
在
美
國

市
場
疲
軟
的
逆
風
中
，
不
願
意
向
通
路

商
低
頭
降
價
，
採
取
下
市
收
購
策
略
，

億
豐
董
事
長
粘
耿
豪
就
曾
透
露
指
出
，

下
市
除
了
想
整
合
原
在
家
族
名
下
的
中

國
東
莞
工
廠
外
，
就
是
在
美
國
進
行
更

完
整
的
通
路
購
併
，
藉
以
進
軍
一
年
約

有
四
十
億
美
元
市
場
的
客
製
化
窗
飾
產

品
布
局
。

最
後
億
豐
耗
時
七
年
後
，
挾
高
毛
利

自
有
品
牌
與
北
美
通
路
重
新
上
市
，
擊

敗
全
球
龍
頭
亨
特
道
格
拉
斯
稱
王
，
當
時
就
有

超
過
二
十
年
北
美
窗
簾
業
務
經
驗
的
台
灣
貿
易

商
說
，
﹁
億
豐
是
第
一
個
在
美
國
建
立
通
路
的

亞
洲
業
者
。
﹂

此
後
，
這
家
成
功
整
合
製
造
與
通
路
的
窗
簾

龍
頭
，
還
在
二○

二
二
年
繼
續
砸
錢
買
進
紐

西
蘭
通
路
商
百
分
百
持
股
，
繼
續
強
化
通
路

布
局
。

億
豐
明
明
身
處
最
傳
統
的
窗
簾
業
，
歷
經
數

年
的
磨
合
優
化
，
在
今
年
第
三
季
繳
出
比
肩
台

積
電
、
逼
近
五
九
％
的
超
高
毛
利
率
，
不
只
證

明
製
造
整
併
通
路
是
可
行
之
道
，
也
證
明
傳
產

業
者
只
要
肯
下
苦
工
，
一
樣
有
可
能
與
半
導
體

業
者
同
樣
賺
錢
，
並
有
能
力
加
薪
，
成
為
能
幫

助
台
灣
改
善
低
薪
的
贏
家
產
業
。

業
者
擔
心
購
併
外
企
失
敗
率
高

望
政
府
帶
頭
做
，
降
低
整
合
難
度

只
不
過
從
過
往
經
驗
來
看
，
台
廠
大
手
筆
購

併
海
外
企
業
的
失
敗
率
高
，
包
含
佳
世
達
、
成

霖
、
宏
碁
等
大
廠
都
有
過
慘
痛
經
驗
，
因
此
綜

合
多
家
螺
絲
廠
的
看
法
。
他
們
認
為
這
是
可
嘗

試
的
可
行
之
道
，
但
期
待
有
政
府
帶
頭
入
股
，

一
來
可
增
加
公
信
力
，
降
低
整
合
難
度
，
二
來

相
對
有
辦
法
請
到
有
購
併
通
路
經
驗
的
產
業
大

老
操
盤
，
也
能
降
低
進
場
風
險
，
相
較
於
民
間

業
者
自
行
揪
團
會
更
有
成
功
機
會
。
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■�大成鋼旗下的大國鋼美國通路商物流倉庫中，美籍員工正忙著出貨，大成鋼高層透露，雖然當地螺絲扣件需求萎縮，但
也有同業被淘汰，是逆勢搶市占的好時機，一定要把握。

封面故事

大
成
鋼
提
供




